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แนวทางการวิเคราะหแ์ละประเมินความเส่ียงของคณะเภสชัศาสตร์

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะเภสัชศาสตร์ ร่วมกันพิจารณาเหตุการณ์ความเสี่ยง จากข้อมูล
ของทั้งภาควิชา/หน่วยงาน/หน่วยบริการวิชาการ

1. วิเคราะห์ผลการ
ด าเนินงานการบริหาร

ความเสี่ยง คณะฯ 
ปีงบประมาณ 2568

2. พิจารณาความเสี่ยง
ส าคัญ ส าหรับ

ปีงบประมาณ 2569

3. สรุปผล
ข้อเสนอแนะเหตุการณ์

ความเสี่ยงเข้าที่
ประชุมคณะกรรมการ

ประจ าส่วนงาน 

4. จัดท าแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยงและก าหนด
ตัวชี้วัดความเสี่ยงและ

ก าหนดให้รายงานผล ฯ ทุก
ไตรมาส น าส่งมหาวิทยาลัย

วิเคราะห์ผล พิจารณา สรุป แผน 69
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ระดบัความเส่ียงและแนวทางการจดัการ
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เกณฑก์ารประเมินโอกาสเกิด



เกณฑก์ารวดัผลกระทบ
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สาเหต ุ มีการด าเนินการวิจยัและการเผยแพรผ่ลงานทาง
วิชาการ โดยผิดจริยธรรมและจรรยาบรรณการวิจยั (ทัง้การวิจยั
ในมนุษยแ์ละสตัวท์ดลอง)

การด าเนินการวิจยัและการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
โดยผิดจริยธรรมและจรรยาบรรณการวิจยั

โอกาสเกดิ ผลกระทบ ความเสี่ยง

1 1 ต ่า
KRI 
มีโครงการวิจยัท่ีทีการด าเนินการวิจยัและการ
เผยแพรผ่ลงานทางวิชาการ โดยผิดจริยธรรม
และจรรยาบรรณการวิจยั (ทัง้การวิจยัใน
มนุษยแ์ละสตัวท์ดลอง)

แผนจดัการปีงบประมาณ 2569

จดัใหม้รีะบบการด าเนินการวจิยัและการเผยแพรผ่ลงานทางวชิาการ ภายใตก้ารขอการรบัรองจรยิธรรมและ
จรรยาบรรณการวจิยั (ทัง้การวจิยัในมนุษยแ์ละสตัวท์ดลอง)

ไม่ใช้จ่ายงบประมาณ
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การควบคมุโครงการวิจยัโครงการรบัจ้างวิจยั โครงการ
บริการวิชาการไม่เป็นไปตามระเบียบ

สาเหต ุ ใช้หลกัฐานเทจ็ประกอบการเบิกจ่าย ลายมือช่ือในหลกัฐานการรบัเงินไม่ตรงกนั (ไม่พบหลกัฐาน/
ไม่ถกูต้อง/ไม่เป็นไปตามสญัญาและระเบยีบท่ีเก่ียวข้อง)

โอกาสเกดิ ผลกระทบ ความเสี่ยง

1 1 ต ่า

แผนจดัการปีงบประมาณ 2569

1. จดัใหม้รีะบบการตรวจสอบหลกัฐานการเบกิจา่ยทกุขัน้ตอนใหถ้กูตอ้งและมคีวามน่าเชือ่ถอื
2. จดัใหม้รีะบบการบรหิารจดัการโครงการใหบ้รกิารรบัท าวจิยั เป็นไปตามสญัญาและระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง
3. จดัใหม้รีะบบการเบกิจา่ยคา่จา้งเหมาบุคคลธรรมดา
4. จดัใหม้รีะบบการด าเนินโครงการรบัจา้งวจิยัทีเ่ป็นไปตามขอ้บงัคบัมหาวทิยาลยัฯ ว่าด้วยหลกัเกณฑก์าร
ใหบ้รกิารรบัท าวจิยัและบรกิารทางวชิาการ พ.ศ. 2561 (หมวด1)

ไม่ใช้จ่ายงบประมาณ
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สาเหต ุ 
ความต้องการเงินส่วนตนในทางมิชอบ

KRI 
1. การเบิกจ่ายเดิมในจ านวนความถ่ี
มากกว่า 3 ครัง้ต่อเดือนต่อบคุคล
2. การเบิกจ่ายมลูค่ามากกว่า 10,000 
บาทต่อเดือนต่อบคุคล แผนจดัการปีงบประมาณ 2569

1. การตรวจสอบก่อนการอนุมตักิารเบกิจ่าย
2. การตรวจสอบรายการเดนิบญัชรีายเดอืน
3. การตดิตามเอกสารประกอบการเบกิจา่ยใหเ้ป็นไปอยา่งถกูตอ้งตาม
ระเบยีบราชการ

การทุจริตเบิกจ่ายเงินรายได้ หลกัสตูรระดบับณัฑิตศึกษา
โอกาสเกดิ ผลกระทบ ความเสี่ยง

2 4 สูงมาก

ไม่ใช้จ่ายงบประมาณ
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สาเหต ุ 
1. ท าการจดัซ้ือ/จดัจ้างให้ครบตามวงเงินท่ีได้รบัอนุมติั
2. มีการขออปุกรณ์/ของแถมเพ่ิมเติม ท าให้ราคาเกินจริง

KRI
มีการร้องเรียน(ทางการ/ไม่เป็นทางการ) จากหน่วยงาน 
ใน/นอกคณะ ว่าคณะท าการจดัซ้ือ/จดัจ้างสินค้าราคาเกิน

จริง/การก าหนดตวัคู่สญัญา คู่เทียบไว้ล่วงหน้า 

การอนุมติัการจดัซ้ือจดัจ้างสินค้าราคาเกินจริง
โอกาสเกดิ ผลกระทบ ความเสี่ยง

2 3 ปานกลาง

แผนจดัการปีงบประมาณ 2569
1. อพัเดทเก่ียวกบัระเบียบข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้อง
ของกรมบญัชีกลาง และมหาวิทยาลยั ให้กบั
บคุลากรของคณะ เป็นระยะ
2. เจ้าหน้าท่ีพสัดทุ าการตรวจสอบ TOR ของผู้
ร้องขอ ก่อนด าเนินการจดัซ้ือจดัจ้าง

สาเหต ุ 
1. ครภุณัฑวิ์ทย ์มีความจ าเพาะเจาะจง มีผูป้ระกอบการน้อยราย
2. ผูใ้ช้ ไม่เข้าใจถึงขบวนการวิธีการจดัซ้ือ

การก าหนดตวัคู่สญัญา คู่เทียบไว้ล่วงหน้า 

(การทจุริตเชิงนโยบาย) ไม่ใช้จ่ายงบประมาณ
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